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Sissejuhatus

Keila Alushariduse OU, Keila Rukkilille Lasteaia arengukava on arengut suunav pikaajaline
pohimotteline kokkulepe lasteasutuse pidaja, lastevanemate ja personali vahel ning on jitkuks
lasteaia 2021-2025 arengukavale.

Keila Rukkilille Arengukava kisitleb lasteasutuse iildandmeid, lasteaia arengu pohisuundasid,
rakenduskava aastateks 2026-2036 ning arengukava muutmise korda.

1 Oppeasutuse iildandmed

Lasteasutuse nimetus, Keila Rukkilille Lasteaed
asjaajamis- ja Oppekeel Asutamise aasta: 2008
Eesti keel
Lasteasutuse kontaktandmed, Asutuse aadress: Kruusa 23, Keila, Harju mk, 76607
omandivorm Registrikood: 11426771

Omandivorm: eraomand.

Juriidiline aadress: Keila Alushariduse OU, Kruusa 23, Keila
Telefon: 56801108

E-mail: rukkilill@rukkilill.eu

Veebiaadress: www.rukkilill.eu

Riuhmade arv: 9

Koolitusluba 5347THTM
Lasteaia lahtioleku aeg: 07.00-18.00
Lasteaia eripdra @ueséppesuunitlus

Oues iga ilmaga viibimine.

Montessori pedagoogika

Lihavaba kolmapidev

Mahetoidu pShimotete rakendamine

Sotsiaalsete oskuste programm piriseludppe raames
Projektoppe raames pariseludppe rakendamine
Pere- ja To6tajasObralik Lasteaed (Kuldtase)

Pedagoogiline personal 9 opetajat 1+2 Opetaja sisteemis
18 abidpetajat

1 asendusabiopetaja

1 mingu- ja huvijuht

1 pilliopetaja

1 muusikadpetaja

1 litkumisopetaja

1 eripedagoog

1 direktor

1 oppejuht



http://www.rukkilill.eu/
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2 Oppeasutuse liihikirjeldus, eripira

Rukkilille Lasteaed on tinapievase keskkonnaga koolieelne haridusasutus, mis asub Keila linnas
Harjumaal. Lasteaed asub looduskaunis kohas Keila Terviseradade lihedal ning lasteaia
tegevuste ldbiviimisel on suur osakaal ouesoppe suunitlusel.
Lasteaed avati kuuerthmalisena 1.septembril 2008. aastal. Pidulik lindiloikamine toimus aprillis
2009. Rihmad nimetati Ghiselt kollektiivi heakskiidul: Sipelgad, Rohutirtsud, Mesilased,
Lepatriinud, Liblikad ja Pornikad.

Septembris 2012 avati majas seitsmes, Kiilide, lasteaiarihm. Jaanuaris 2013 lisandus kaheksas,
Jaaniusside rihm ning septembris 2014 avati Gheksas, Sajajalgsete rihm millest 2022 aastal sai
Montessori pedagoogika alusel t66tav kvalifitseeritud t66jouga rithm.

Oleme piriseludppel pohinev Guesoppesuunitlusega lasteaed, kus iganiddalased oppekiigud ja
mingud oues ning rinnakud lihedal asuval terviserajal annavad lastele suurepirase tunnetuse ja
huvi looduse ning kéige elava vastu, Gues tegutseme ja avastame rd0muga. Talvel suusatame ja
kevadel pistame ndpud mulda oma istutuskastidesse. R66muga Gpime kokkamiskunsti ning
sorteerime prigi ja oleme osavad taaskasutajad. Samuti osaleme erinevates projektides.

Lasteaia 6ppe-ja kasvatust6o korraldamisel on pShisuunaks projektdppel pohinev piriseludpe,
mis on igapdevaselt 16imitud erinevate Sppemetoodikatega sh Suesdppega. Piriseludpe annab
voimaluse igal lapsel omas tempos omandada uusi teadmisi ning opetajal olla paindlik erinevate
meetodite kasutamisel. Piriseludpe suurendab laste endi osalemist ja kaasamotlemist igapdevases
Oppet6os ning julgustab neid iseseisvalt tegutsema, votma vastutust. Lapse tldised teadmised ja
oskused kinnistuvad lidbi kogemusoppe, mida laps saab igapdevaselt lasteaias tegutsedes ja
mingides. Libi mingu Opivad lapsed moisteid, suhtlust, pohjuseid ja tagajirgi, struktuuri,
sumboleid, areneb kéne jms.

Lasteaias tegutseb lisaks piriseludppele Montessori pedagoogikat viljelev audentne rithm, kus
laste arengut toetavad sertifitseeritud AMI juhendaja ja kaks AMI assistenti.
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3 Visioon, missioon ja pohiviirtused

Visioon

Roo6msas lapsekeskses ja kaasaegses lasteaias kasvab lapsest 6nnelik inimenel!

Selleks keskendume lapse iseseisvuse arendamisele, lapse individuaalsusega arvestamisele,
loomuliku keskkonna hoidmisele, tervislike eluviiside edendamisele, taaskasutamise
vairtuste kujundamisele.

Missioon

Rukkilille laps on iseseisev, tegutsemishimuline, roomus ja terve - koik saab selgeks labi
mingu. Ta tahab kooli minna ja teab, et saab ISE koigega hakkamal

Rukkilille Lasteaia juhtmdtteks on: koik otsused lihtuvad lapsest!

Meie t66 filosoofia seisneb kolme komponendi koosmdjus ja —t60s:
laps Plapsevanem “lasteaed

Pohivaartused

Professionaalsus — meil on teadmised ja oskused lapse arengu- ja valikuvoimaluste toetamiseks,
oleme positiivsed ja avatud ning Opihimulised, austame ja hoiame uksteist.
Usaldusviidrsus - tugineme laste, Opetajate ja vanemate vahelisele koostodle
Turvalisus - viirtustame tervist ja tagame ohutuse, oleme lapsele toeks tema mingudes,
avastustes ja rodmudes ning OSpihimus.

Pohiviirtusi toetavad lisaviadrtused, mis peituvad sonas RUKKILILL

Rsom: lapsed, pered, koost66 = 6nnelik lasteaed-6nnelik lasteaiapere.

Usaldus: vastastikused (laps-Opetaja-lapsevanem, kolleeg-kolleeg) usalduslikud suhted tagavad
edu igas vallas.

Kaasaegsus - oleme 6ppimisvoimelised ja avatud muutustele.

Koostﬁﬁ: tegutseme thise eesmargi nimel. Hoolime enda ja teiste tervisest.
Innovaatilisus: oleme avatud uutele ideedele ja muutustele.

Lapsekesksus — Opetame ja Opime libi mingu ning loova tegevuse

Individuaalsus- mirkame ja oskame arvestada ning vajadusel aidata

Loomingulisus: otsime parimaid lahendusi igapdevatoks ja piriselu- ning Guesoppeks

Lapsesﬁbralikkus— hoolime, kuulame ja moistame, tagame parima keskkonna lastele

5
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Lasteaia arengukavas jirgime endile seatud eesmirke SWO'T analiitsisist tulenevalt:

e Rohkelt mingulisust, katsetamist ja eksimist voimaldav, mitmekesine, vadrtushinnanguid
kujundav ja iseseisvalt hakkamasaamise oskusi arendav tegevusprogramm.

e Personali oskus ja tahe mirgata parendusvaldkondi voimalikult varakult ning nendega
koheselt tegeleda.

e Hubane, soe, eakohane, lapsesobralik ja —parane, loodussobralik, avastamist, katsetamist
ja isetegemist toetav ning turvatunnet loov keskkond

e Fa- ja voimetekohased ning lapse kohta tagasisidet andvad mitmekdilgsed tegevused

e Lapsevanemate noustamine vastavalt vajadusele.

e Tegevuskava, tldtéoplaani koostamine kolmeks aastaks, milles jooksvalt muudetakse
vaid ldbivat aastateemat. Dokument sisaldab endas pohisuunda, eesmirke, konkreetseid
tegevusi ning tulemusniitajaid.

... ja sisehindamise valdkondadele: tegevuskava vs. ildtd6plaan mis sisaldab endas pohisuunda,
eesmirke, tegevus- ja tulemusniitajaid ning konkreetseid tegevusi.

Oppe -ja kasvatustoé

Iga-aastane tegevuskava ja
analiitisi koostamine
Iga-aastane sindmuste
kalendri koostamine
Iga-aastane ihissiindmuste
kalendri koostamine

Ressursid Koost6o Juhtimine ja
huvigruppidega eestvedamine

Meeskondadega Vajaduspohise remondi Perevestluste Tasakaalustatud
meeskonnavestluste korraldamine k.a laste labiviimine. eelarve koostamine.
labiviimine. minguviljakute hooldus ja Lapsevanematega
Tootajatega parendamine. Arenguvestluste Personali innustamine
individuaalne IT-vahendite libiviimine. ja joustamine
koosto6vestluse vajaduspohine uuendamine. Huvigruppidega
labiviimine. Oppe-ja minguvahendite koostoovestlused.
ROU vastavalt HM uuendamine Gppeaasta
ajakavale. pohieesmarkidest ldhtuvalt
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4 SWOT analuus oktoober 2025

S-Tu

W-N

gevused
Kvalifikatsiooniga pedagoogiline personal.
Opetajaid abistav personal vastab 50%liselt lapsehoidja 4 ja 5.tasemele.
Roomsameelne ja oma t60d armastav pusikaader.
Eripedagoogi olemasolu.
Tugev ja histi toimiv kéiki téotajaid kaasav koolitamine.
Head t66tingimused: majas palju ruumi, nouetele vastav valgustus, lisaruumide niol
suuremad voimalused eneseteostuseks ja laste arendamiseks.
Soodne asukoht: lasteaia korval asub terviserada, lihedal asetseb Keila Kultuurimaja,
Noortekeskus, Harjumaa muuseum, Harjumaakonna raamatukogu jt. kus lastega kiia.
Lasteaial oma suusapark ja kelgumigi.
Erinevate tegevuspesade olemasolu
Opetamine toimub libi mingu, Oppetegevused 16imitud ja v&imalus libi viia
kokandustegevusi, meisterdamist valjaspool rithmaruumi.
Oma ko66k, mis tagab kvalitseetse toitlustamise. Toitlustuses erimentitid seda vajavatele
lastele. Mentitis vihendatud teadlikult suhkru osakaalu.
Palju huviringe.
Libimoeldud ja toimiv personalipoliitika.
Rithma meeskonnale supervisiooni teenuse kasutamine (tellimisel)
Muukeelsete laste arengu toetamine
Laste manguviljaku teed asfalteeritud, paigaldatud konnitee koos jalgviravaga.
Toimiv mitmekesine manguviljak
Parendatud t66tingimusi s.h paigaldatud helisummutusmatid.
Ouesdppe olemasolu.
Koduleht mobiilse rakendusega.
Rattaparkla olemasolu
Zoom.us, Messengeri kasutamise oskus distantsoppel
Hinnatud praktikakoht
Tihe koost66 Toéotukassaga
Asendustootaja/ to0tajate olemasolu
Tugiteenuste osutamise koostéopartneri olemasolu

orkused
Laste suur arv rihmades
Noore/t66lt pikalt eemal viibinud Spetaja tugististeem nork
Puudub tlevaade majas olevatest metoodilistest vahenditest (rithmades laiali)
Véimlemissaali puudus
Lasteaia territooriumil 6hu saastamine-autod jdetakse lapsi majja viies to6le.
Maja suletus/lukustus aktiivsel to6perioodil



v,
RuKKiLILLE;(?w‘g

7 *ﬂ LASTEAED

O-Vo6imalused

- Koost6o teiste lasteaedadega, Noortekeskuse ja Kultuurikeskusega.
- Koost66 kooli, raamatukogu jt. asutustega
- Voimalus kasutada viga lihedal asetsevat terviserada, tervisekeskust, lauluviljakut.
- Hea asukoht voimaldab pikendada laste Guesviibimise aega ja hoogustada Suesopet.
- Voimalus vastu votta ja organiseerida suurkoolitusi tinu voimalusi pakkuvale aulale
- Lastevanemate teadlikkuse tstmine labi koolituste korraldamise
- Mitmetes koostdodes ja projektides osalemine (Roheline Kool, Take me Out I ja 1I)
- Oppimine &petajalt-Gpetajale kogemuste vahetamisel.
- Lastevanematega teadlik koost66 ldbi thistrituste nt laadad, peod, talgud jms.
- Voimalus opetajal lastega ldbi viia 6pe-kasvatustodd alagruppides
Rithma meeskonnale supervisiooni teenuse kasutamine (tellimisel)

T-Ohud
- Oht personali libipolemisel
- Erivajadusega laste osakaalu suurenemine.
- Igalaps ei saa piisavalt tihelepanu.
- Laste seas kiitumishiirete ja agressiivsuse tous
- Eripedagoogi suur t66koormus
- Moningate lastevanemate vihene huvi, kuid suured néudmised lasteaiale
- Lapsevanemate endi osakaalu vihenemine lapse 6ppe- ja kasvatusprotsessis.
- Ventilatsiooni kohati ebadige t66tamine, eriti suures sodgisaalis.
- Haiged lapsed rithmas
- Personali haigestumine viiruste ajal

5 Oppe-kasvatust66 ja alaeesmirgid, tulemusniitajad

STRATEEGILINE EESMARK

Laps saavutab koolivalmiduse 1ibi oppe- ja kasvatustegevuste, mis on eakohased ja lihtuvad lapse
individuaalsusest.

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Visioon: Rahulolu ja operatiivsus. Lasteasutuse peacesmirgiks on kasvatada last kui isiksust, kes on
iseseisev, tegutsemishimuline, rd6mus ja terve - koik saab selgeks 1dbi piriseludppe. Laps teab, et ta

saab ISE koigega hakkamal

Peacesmirgist lihtuvalt on lasteasutuse prioriteediks areneda Oppivaks organisatsiooniks, kus
valitseb eesmarkide selgus, mis on omaksvéetud kogu personali poolt vairtustades meeskonnatéod.

Meie pohisuund on kaasajatatud Sppekava ja oppetegevuste mitmekiilgsemaks muutmine:
Projektoppel pohinev piriseludope
Koduviravast vilja 6ppekaigud
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Ouesdppesuunitlus

Taaskasutamise koost66 kogukonnaga

Liikumise edendamine, 1ibi tantsuhommikute r66mu ja energia ithildamine.

TULEMUSNAITAJAD

Viidrtustatud on t66 viikestes gruppides, kus iga laps tunneb ennast viirtusliku osana grupist.

Igapdevaselt tegutseme Guesoppemeetodil, toimib pariselu- ja kogemusoppe rakendamine. Loodud
on mitmekilgsed voimalused oppetegevuse libiviimiseks:
oleme Guesoppesuunitlusega lasteaed, kus iganddalased 6ppekdigud ja mingud Sues ning rinnakud
lihedal asuval terviserajal annavad lastele suurepirase tunnetuse ja huvi looduse ning koige elava
vastu, oues tegutseme ja avastame roomuga. Talvel suusatame ja kevadel pistame nipud mulda oma
istutuskastidesse. Roomuga oOpime kokkamiskunsti ning sorteerime priigi ja oleme osavad
taaskasutajad. Samuti osaleme erinevates projektides.

ALAEESMARGID
Koost6o Personalijuhtimine Ressursside Eestvedamine ja
huvigruppidega juhtimine juhtimine
Visioon: Kogu | Visioon: Visioon: Saistlik | Visioon: Rahulolu ja
personal lihtub | T66taja lihtub oma majandamine ja | operatiivsus.
pohimottest, et | tegevustes alati lapse keskkonnahoid on | Hoida ning parendada
lasteasutusel on | arenguvajadustest, on | kujunenud Peresobraliku
voimalik saavutada | loov ja asjatundlik ning | lasteasutuses keskseks | Té6andja Kuldmargise
enda missiooni | kelle isiklikud ja vairtuseks. staatust.
taitmisel hdid tulemusi | lasteasutuse eesmirgid | Lasteasutuse
Va1d siis, .ku1 kéikide on omavahel materiaaltehniline bgas L3 Arengut toetava
hqv1grupp1de . vahel uhendatu(.i.. loob lastele sobn{a Spikeskkonna
t01mu.l.3“ d{alpog, Pedagooglhne personal kasvukes.kkonna 2 | kujundamine
koostog pohineb | on e.rlalase. . pﬂefsonahle . hea viirtuspohisel ja
VafFastll.(usel kvah.ﬁkat.smopi.ga. . tookeskkonna, mis on | yaimestaval juhtimisel.
moistmisel, usaldusel | Motivatsioonististeemi | kaasaegne, esteetiline, *
ja headel suhetel. keskseks idecks on turvaline ja | estev q
e . vaartusarendus
® K o0st606 organlsat51oomke§kko .ergonoormhne., . .
partneritega nna Qlemasolu, mis infotehnoloogia e Ir}ﬂgstav ja oiglane
% Ocalem loob igale arenguga kaasas kdiv | juhtimine
salemine e ~ - ~

erinevates projektides pers.o“nahhlkrnele ning spotdi- ja *Méjusate wuenduste
® 0o p051t11vs~e.hazilestztu§e, teljvlsteed.etnc(llusele ellu kgtsumine, jétkuv
N ppep " arenguvbimalused ning | orienteeritud. Spetajate kaasamine,
il a§l'tlar1}1n€ abi | tagab korge tootahte. loovuse ja ideede

uvihariduse. ¥ Tellimuskoolitused genereerimise

% Oppet6o ¥ Ocalemine toetamine
}ablVlllmlﬂe kvalllflprOI erinevates proiekddes * Lasteaia pOSitﬁVSC
aStealfl s Qnda k.a IVA programmis maine positsiooni
}(lf:ttafotted, . teised Peaasi.ce kujundamine ja

aridusasutused, " o hoidmine
raamatukogud, Motivatsioonitritus
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muuseumid, ed
Sotsiaglkeskus, kino, | # Otsustusprotsessi
teater jms) kaasamine

TULEMUSNAITAJAD

Lasteaed on avatud Lasteasutus omab | Lasteaia eelarve on | Lasteaial on hea maine
oma kogemuste 100%-liselt kasutatud sihiparaselt, | mis on saavutatud ldbi
jagamisele, seda nii kvalifitseeritud saastliku majandamise | eestvedamise ja
erinevatel pedagooge. pohimotetel. juhtimise  erinevates
konverentsidel, Abiodpetajad on valdkondades, lihtudes
to6tubades kui ka omandanud ldbi périseludppe
individuaalsetel Lapsehoidja kutse ning suunitlusest lapsest.
kulastustel. toimub pidev Meeskonnatbo
Pakume voimalust sustemaatiline parendamine ldbi
teha kogukonnas koolitamine. to6tajate  rahulolu ja
praktikaid nii Kogu meeskond on t06r6omu.
opetajatel kui motiveeritud ja omab Lasteaed omab
assistentidel. eneseanaltlsivéimet: jatkuvalt
ProjektipShise jatkusuutlik Peresobraliku
koost66 toetamine, meeskonna pieva To6andja Kuldmirgise
osavotmine erinevatelt | panustamine mis staatust.
konkurssidelt, voimaldab meeskonnal
koosto6projektide keskenduda
algatamine ja meeskondlikele ja
osalemine. individuaalsetele
Perede jiatkuv kompetentsidele,
kaasamine lasteaia seades keskmesse lapse
igapievaellu ja ning toOtajate
planeerimisse. toO0roomu.

10
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6 Arengukava rakendamise kava

Olulised fookustegevused perioodiks 2026-2036

Professionaalne, motiveeritud
ja toetatud meeskond — selged
tooprotsessid, padevust
arendav personalijuhtimine ning
thtne, koostaine ja turvaline
organisatsioonikultuur.

Tugev partnerlus ja koost66 2026-2036 Oppimist toetav keskkond,
huvigruppidega — siisteemne vahendid ja ressursid —
varajane markamine, UIdfOOkUS: teadlikult kujundatud
jarjepidev suhtlus flusiline, sotsiaalne ja

lapsevanematega ning la pse terviklik digikeskkond, mitmekesised
laiap&hjaline koost6o areng, mlda Opipaigad, Guesdpe ja

kogukonna, tugispetsialistide keskkonnateadlik
ja partneritega. toetavad tegutsemine.

Strateegiline eestvedamine
ja kvaliteetne 6ppe- ja
kasvatustegevus —
lapsekesksed
Oppemeetodid, pariseludpe
ja projektépe,
tdenduspdhine otsustamine
ning jarjepidev arengut
toetav juhtimine.

Koost66 huvigruppidega:
Fookus: lapse toetamine 1dbi koostd6 partneritega

Lapse varajase markamise stisteemne rakendamine (eripedagoog, logopeed, Keila
Teraapiamaja, KOV).

Regulaarne kommunikatsioon lapsevanematega: tagasiside, imarlauad, individuaalsed
arutelud.

Laste osalemise voimaldamine tritustel, projektides ja konkurssidel.

Personali kaasamine partnerlussuhete loomisse ja hoidmisele (Eesti + rahvusvaheline).
Rihmadevahelise koost66 mitmekesistamine (avatud rithmad, Ghistegevused).
Uhisiirituste korraldamine, sh ,,Koduviravast vilja*.

,Oueviravast vilja“ dppekiigud 2% kuus.

Laste kaasamine menui koostamisse ja lasteaiaelu otsustesse.

Lasteaia kodulehe tdiustamine arengut toetava infokeskusena.

11
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Personalijuhtimine
Fookus: professionaalne, motiveeritud ja toetatud meeskond

e Personalipoliitika ja kodukorra ajakohastamine.
e Ametijuhendite tlevaatamine ja tipsustamine.
e Personali nGustamine, supervisioon ja refleksioon.
e Tiiendkoolitused prioriteetvaldkondades:
o erivajadused
o muukeelsete laste keeledpe
o projektope
e Organisatsioonikultuuri tugevdamine (meeskonnapaevad, thistritused).
e Koostdise ja turvalise t66kultuuri arendamine.
e Personali kaasamine eesmirkide seadmisel ja 6pikogukondade t66s.

Ressursside juhtimine
Fookus: keskkond, vahendid ja aeg toetavad 6ppimist

e Keskkonnateadlikkuse rakendamine igapievases oppe- ja kasvatustoos.

e Laste virge aja libimoeldud kujundamine koigis vanusertihmades.

o @ueséppe susteemne rakendamine ning mitmekesiste opipaikade kasutamine.

e ,Keskkond 6petab® pohimotte rakendamine (6pperuumide ja mangualade teadlik
kujundus).

e Regulaarsed 6uepievad ja vilitegevused.

e Ruumide ja vahendite planeerimine vastavalt rithmade ja laste vajadustele.

Eestvedamine ja juhtimine
Fookus: strateegiline arendamine, kvaliteet ja meeskonna kaasamine

o Oppeaasta tegevuskava koostamine ja meeskonna kaasamine.

e Tegevuskava analtis ja regulaarne tiiustamine.

o Oppekava korrastamine ja siinkroniseerimine lasteaia pohisuundadega.
e DPiriseludppe ja projektoppe jirjepidev rakendamine.

e Mingulisel ja lapsekesksel opikisitusel pohinev juhtimine.

e T&enduspohine otsustamine (andmed, vaatlus, tagasiside).

e Meeskonna inspireerimine, kaasamine ja arendusprotsesside juhtimine.

Oppe- ja kasvatustegevus
Fookus: lapse areng, minguline 6pe ja mitmekesine dpikeskkond

o Oppetegevuse planeerimine lapsekeskselt: ming, avastusdpe, aktiivope.

e DPiriseludppe ja projektoppe rakendamine igapdevases tegevuses.

o Oppetegevused mitmekesistes Spikeskkondades (,,Keskkond &petab®).

o Ouesdppe ja litkumise integreerimine igapievasesse riitmi.

e Laste iseseisvuse, eneseviljenduse ja otsustusoskuste toetamine.

¢ Individuaalsete vajaduste arvestamine koost66s tugispetsialistidega.

e Laste tegevuste dokumenteerimine ja analtitis Oppetegevuse parendamiseks.
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7 Arengukava uuendamise kord

Arengukavast ldhtudes koostatakse iga 6ppeaasta lasteaia tegevuskava.
Arengukava muutmine voetakse ette tihtaja saabudes voi kui arengukava ei kajasta enam koige
olulisemaid lasteaia arendamise tlesandeid:
Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:
e Tihtaja saabumisega.
e Arengukava ei kajasta enam koige olulisemaid lasteaia arendamise tilesandeid.
e Muudatustega riiklikus 6ppekavas
e Haridusalase seadusandluse muudatustega
e Muudatustega seadusandluses.
e Muudatustega lasteasutuse investeeringutes

8 Kokkuvote

Lasteaia tegevus on motestatud ja suunatud arengule, mis annab kindlustunde nii lastele, nende
vanematele kui ka lasteaia personalile. Tegevuse aluseks on sobralik, arenemiseks voimeline ja
thtehoidev kollektiiv, mis liigub tthes suunas. Kogu personal on teotahteline, uuendusmeelne ja
lapsi arvestav.

Oma arengukava elluviimiseks vajame:
e rahaliste vahendite olemasolu
e koostood koigi osapoolte vahel: laps-pedagoog-lapsevanem-lasteaia muu personal-
omavalitsus-haridusamet. Positiivne suhtumine lasteaia to0sse toetab kollektiivi
mikrokliimat ja motiveerib to6keskkonda, mis on omakorda igasuguse arengu
aluseks. Koikide osapoolte toetus annab kindlustunde ning koost66 eri tasanditega
paneb arenemisvoimelise lasteaia kollektiivi nigema lasteaeda kui tervikut.

13



