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2 Oppeasutuse lithikirjeldus

Asutuse nimetus: Rukkilille Lasteaed
Asutamise aasta: 2008

Asutuse aadress: Kruusa 23, Keila, 76607
Registreerimise nr: 11426771
Omandivorm: eraomand

Telefon: 56801108

E-mail: rukkilill@rukkilill.eu
Veebiaadress: www.rukkilill.eu
Koolitusluba: 5347HTM

Lasteaia lahtioleku aeg: 07.00-18.30
Rihmade arv: 9

Laste arv: 200

Personali arv: 37

Rukkilille Lasteaed on tinapievase keskkonnaga koolieelne haridusasutus, mis asub Keila linnas
Harjumaal. Lasteaed asub looduskaunis kohas Keila Terviseradade lihedal ning lasteaia
tegevuste ldbiviimisel on suur osakaal ouesoppe suunitlusel.
Lasteaed avati kuuerthmalisena 1.septembril 2008. aastal. Pidulik lindildikamine toimus aprillis
2009. Rithmad nimetati thiselt kollektiivi heakskiidul: Sipelgad, Rohutirtsud, Mesilased,
Lepatriinud, Liblikad ja Pornikad.

Septembris 2012 avati majas seitsmes, Kiilide, lasteaiarithm. Jaanuaris 2013 lisandus kaheksas,
Jaaniusside rihm ning septembris 2014 avati tiheksas, Sajajalgsete rithm.

Lasteaia eripira — oleme OuesOppesuunitlusega lasteaed, kus iganidalased oppekiigud ja
mingud oues ning rinnakud lihedal asuval terviserajal annavad lastele suurepirase tunnetuse ja
huvi looduse ning koige elava vastu, Gues tegutseme ja avastame roomuga. Talvel suusatame ja
kevadel pistame nipud mulda oma istutuskastidesse. Roomuga opime kokkamiskunsti ning
sorteerime prugi ja oleme osavad taaskasutajad. Samuti osaleme erinevates heategevuslikes
projektides.

Lasteaed vidrtustab tervislikke eluviise, viibimist virskes Shus, toetab looduse tundmadppimist
ning keskkonnahoidlikku métteviisi.

Laste vaheldusrikaste tegevuste labiviimiseks on lasteaias lastele kokkamis-, meisterdamis-,
laulupesa. Lapsed s66vad s66gipesades serveerides endile toitu ise pohimottel: tdstan endale nii
palju kui ise dra s66n. Samas arendab iseteeninduslik tegevus silma ja kie koost6od ning
vastutust iseenda tegevuse ile. Kehtib ka nn kolme ampsu reegel, ehk proovin ka uusi toite.
Ouesdppe Spikeskkond pakub kiillaldaselt vdimalusi uurimiseks ja kogemiseks ning aktiviseerib
lapsi ise libi tegevuste oigete jireldusteni joudmisele, vaatlemine ja uurimine paneb lapsi
motlema, tldistama ja jireldusi tegema, kasvatab leidlikkust, t66tahet ja avastavat mottelaadi.
Ouesdpe dpetab lapsi motisklema ja arutama nihtu ile. Lapsed opivad analiiiisima nihtusi ja
leidma seoseid nidhtuste vahel. Omaette rahulikult tegutsedes saab laps ka iseennast tundma
oppida, kogeda, mida ta suudab. See annab edaspidiseks eluks julguse olla tema ise.


http://www.rukkilill.eu/
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Oluliseks peame traditsioonide kujunemist: thistritused lastele, uritused koos vanematega,
2019.aastal palvisime Pere- ja T6o6tajasobraliku to6andja hobemargise, mis ei luba unustada ka
panust personalile ja tema heaolule.

Oppeaastas korraldatavad laste iiritused on seotud dppeaasta teema ja eesmirkidega, irituste
toimumise peamiseks paigaks on Gueala. Oppetdd organiseerimisel kasutame Spetamise
kaasaegseid vorme: oppetegevused toimuvad alarihmades ning vajadusel ka individuaalselt.
Opetus tugineb lapse loomulikule uudishimule ja isetegemise rédmule. Priotiteetseks vormiks on
minguline meetod, mis voimaldab pidevalt tleval hoida laste huvi Sppetegevuse vastu ning
stimuleerida nende Oppimisaktiivsust. Soodustame ja vOimaldame maksimaalset SuesSppe
voimalust ning oOpivaldkondade omavahelist 16imimist, projektopet. Ouealal on erinevate
kasutamisvoimalustega mangu- ja spordiviljak, lisaks seikluspargi atraktsioonid.

Lasteaed toetab, motiveerib ning véddrtustab positiivse ja loova mottemaailmaga lapsesobralikke
hiid pedagooge ning on huvitatud nende pidevast arendamisest tdiendoppe nidol.
Lasteaias toGtavad erinevad  huviringid, mis pakuvad lastele voimalust tegeleda
tiiendavalt laulmisega, tantsuga, loovusega (kunst ja kokandus), korvpalli- ja jalgpalliga.

Rukkilille Lasteaias:

vairtustatakse igas lapses head

suheldakse lapsega kui vordsega

mirgatakse lapse enda kogemust, tema erilisust

julgustatakse last ise uurima ja katsetama

toetatakse teda ebadnnestumistele vastu pidama, vajadusel suunatakse, abistatakse
oppe-kasvatust6o planeerimisel arvestatakse lapse isikupiraga

pakutakse abi ja toetust siis, kui seda laps vajab

kuulatakse lapse kiisimusi ja moistetakse nende tihendust

taidetakse lapsele antud lubadused

ei tehta motlematute sonadega haiget lapsele, lapsevanemale ega kolleegile
pinged, mis tekkinud enda ja teiste vahel, lahendatakse lihtsalt ja sobralikult
osatakse niha koikide panust

ollakse osavétlikud ja positiivsed

O O O OO OO OO0 O0oOO0oOOoOO0

Rukkilille Lasteaia juhtmétteks on: koik otsused ldhtuvad lapsest!

Meie t66 filosoofia seisneb kolme komponendi koosméjus ja —t66s:
laps Plapsevanem “lasteaed

3 Visioon, missioon ja péhivairtused

Visioon

Roomsas lapsekeskses ja kaasaegses lasteaias kasvab lapsest 6nnelik inimene!
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Missioon

Rukkilille laps on iseseisev, tegutsemishimuline, ro6mus ja terve - koik saab selgeks ldbi
mingu. Ta tahab kooli minna ja teab, et saab ISE kéigega hakkamal

Pohivaartused

Professionaalsus — meil on teadmised ja oskused lapse arengu- ja valikuvoimaluste toetamiseks,
oleme positiivsed ja avatud ning 6pihimulised, austame ja hoiame tksteist.

Usaldusviirsus - tugineme laste, Opetajate ja vanemate vahelisele koost6ole

Turvalisus - vddrtustame tervist ja tagame ohutuse, oleme lapsele toeks tema méngudes,
avastustes ja rodmudes ning Opihimus.

Pohiviairtusi toetavad lisavadrtused, mis peituvad sonas RUKKILILL

R66m: lapsed, pered, koost66 = onnelik lasteaed-6nnelik lasteaiapere.

Usaldus: vastastikused (laps-Opetaja-lapsevanem, kolleeg-kolleeg) usalduslikud suhted tagavad
edu igas vallas.

Kaasaegsus - oleme Oppimisvoimelised ja avatud muutustele.

Koostt')('i: tegutseme Uhise eesmargi nimel. Hoolime enda ja teiste tervisest.
Innovaatilisus: oleme avatud uutele ideedele ja muutustele.
Lapsekesksus — Opetame ja Opime libi mingu ning loova tegevuse
Individuaalsus- mirkame ja oskame arvestada ning vajadusel aidata
Loomingu]jsus: otsime parimaid lahendusi igapdevat6oks ja Guesdppeks

Lapsesﬁbralikkus— hoolime, kuulame ja moistame, tagame parima keskkonna lastele



4 Arengukava tditmise analiiiis valdkonniti

4.1 Eestvedamine ja juhtimine. Strateegiline juhtimine

4.1.1 Péhisuund

Eestvedamine ja juhtimine:

Visioon: Rahulolu ja operatiivsus. Lasteasutuse peacesmirgiks on kasvatada last kui isiksust,
toetades tema kehalist, vaimset, sotsiaalset, sealhulgas ka kolbelist ja esteetilist arengut, et
kujuneksid eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis 6ppimiseks. Peaeesmargist lahtuvalt
on lasteasutuse prioriteediks areneda oppivaks organisatsiooniks, kus valitseb eesmirkide selgus,
mis on omaksvoetud kogu personali poolt vairtustades meeskonnatdod.

Strateegiline juhtimine:

Visioon: Lasteasutuses on koik strateegilise juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasandite
tegevused ja viljundid (dokumendid) omavahel sidusad, kus strateegilise juhtimise aluseks on
pideva parendamise ehk Deming’i tstikli mudel.

4.1.2 Hetkeseis

Lasteasutuse eestvedajaks on lasteasutuse direktor, kes koostdds organisatsiooni personali,
vanematekogu, Keila Alushariduse OU juhatuse ja kohaliku omavalitsusega planeerib, viib ellu ja
analtitisib lasteasutuse parendustegevust ja edasist arengut.

Eesmirkide pstitamisel ja nende elluviimisel seame keskmesse lapse.

Sellest tulenevalt on eestvedamine ja juhtimine orienteeritud lapse arengut toetavatele
tegevustele. Eesmirkide madidratlemine on toimunud meeskonnatoona. Eesmirgid,
sisehindamine ja parenduse valdkonnad on omavahel seotud.

Lasteaia juhtimist ja toimimist on hinnatud jirjepidevalt personali, lastevanemate ja laste
rahuloluvestluste ning pideva Oppe-kasvatusprotsessi vaatluste ja analtiiside kaudu, mille
tulemusena selgunud tugevused ja parendustegevused on aluseks jirgmise aasta tegevuskava
koostamisel. Lasteaia iga tO0taja, juhtkond, kollektiiv tervikuna arutleb ja analiitsib
meeskondlikku kui individuaalset arengut ning leiab parendusvaldkonnad edasiseks.

Lasteaia aruande vormid jirgivad Deming i stiisteemi.

Lasteaia koik pedagoogid kuuluvad pedagoogilisse ndukogusse. Vilja on té6tatud ja vastu
voetud ,,Rukkilille Lasteaia personalipoliitika® dokument. Lasteaias toimib kaasava juhtimise
susteem, kus iga kollektiivi liige on eestvedaja oma piddevuse piires, arendab partnerlussuhteid
ning kujundab opi-kasvukeskkonda. Kogukonna rahulolu on paranenud (arenguvestluste
tulemused). Juhtkonna fookuses on lasteaia ja kodu partnerlus ning headele tulemustele
orienteeritus.

Lasteaia pohiviirtustele toetudes on loodud vo6i uuendatud jirgmised strateegilist juhtimist
toetavad  dokumendid:  Sisehindamisaruanne  (2018);  Lasteaia  kodukord  (2020);
Tuleohutusaruanne (iga-aastane), ametijuhendid (jooksvalt), personalipoliitika (2018)
Lasteaias on tagatud infosiisteemide tulemuslik toimimine vastavates keskkondades.
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Alates stigisest 2016 kiivitus aktiivsem tleminekuperiood Suesoppesuunitlusega lasteaiaks, mil
alustasime projektiga Take me Out. Jatkuprojekt 2018-2021 ning Roheline Kool 2019-2021.a.

4.1.3 Parendused

Edendada lasteaia kaasaegset ja jatkusuutlikku arengut, hoida asutuse head mainet ldbi
eestvedamise ja juhtimise erinevates valdkondades.

Muu kodukeelega laste kaasamise jiatkamine

Suurema vastutuse jagamine korraldusmeeskondadele lasteaiasiseste lrituste ettevalmistamiseks
ja labiviimiseks..

Meeskonnat66na kokkulepitud vadrtustest, missioonist ja visioonist lihtumine.

Jiatkata voimalusi rahvusvaheliseks koost66ks, tulemusi presenteerida

4.2 Personali juhtimine

4.2.1 Péhisuund

Personalivajaduse hindamine:
Visioon: Personalivajaduse hindamise aluseks on riiklikus 6ppekavas seatud eesmirgid ning
piirkondlikud vajadused ja Koolieelse lasteasutuse personali miinimumkoosseisu dokument.

Personali virbamine:
Visioon: Lasteasutuse pidajaga on loodud tingimused, et lasteasutuse tdotajate jaoks on lasteaed
atraktiivne ja eneseteostust voimaldav to6andja.

Personali kaasamine ja toetamine:

Visioon: Lasteasutuses on personal, kes on motiveeritud osalema lasteasutuse eesseisvate
eesmirkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline enda isiklikud ja lasteasutuse
eesmirgid omavahel thendama.

Personali arendamine:

Visioon: Lasteasutuses to6tab personal, kes oma tegevustes lahtub alati lapse arenguvajadustest,
on loov ja asjatundlik. Pedagoogiline personal on erialase kvalifikatsiooniga, Opetaja assistendid
lapsehoidja haridusega.

Personali hindamine ja motiveerimine:

Visioon: Lasteasutuses toimib motivatsioonisiisteem, mis tagab tootajate korge tO6tahte.
Motivatsioonististeemi keskseks ideeks on sellise organisatsioonikeskkonna olemasolu, mis loob
igale personalilitkmele arenguvoimalused.

4.2.2 Hetkeseis

Personali hetkeseis: oppe- ja kasvatust66 kvaliteedi tagamiseks on personal komplekteeritud
100%  -liselt. Tookorralduse parendamiseks vaadatakse pidevalt tle ametijuhendid,
personalipoliitika dokument, jirgitakse té6ohutuse ja —tervishoiu néudeid.

Lasteasutuses t66tab 42 to6tajat: 1 direktor, 1 Oppejuht, 15 Opetajat sh. 4 Opetajat
lapsehoolduspuhkusel, 1 eripedagoog, 18 oOpetaja assistenti, 2 kokka ja 1 koka abi, 2 maja
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perenaist, 1 maja peremees.Haridusteaduste magistrikraadi omavad direktor ja oOppejuht.
Eripedagoog omab erialast korgharidust.  Opetajatest omavad  kéik  pedagoogilist
kvalifikatsiooni: korgharidusega 11, kesk- eri 4. 9 Gpetaja assistenti omavad Lapsehoidja 4.taset
ning 1 Spetaja assistent Lapsehoidja 5.taset. 1 assistent I6petanud AMI koolituse.

Vanuseline koosseis: Spetajatest alla 40 vanuseid on 7. Keskmine vanus 43,77. Opetajat
abistavate tO0tajate seas on alla 40 vanuseid. Keskmine vanus 46,88.

Personali hindamine ja motiveerimine: 2018.a. pilvisime Sotsiaalministeeriumi poolt Pere ja
Too6tajasobraliku to6andja hobemargise, mis on suur tunnustus meile, et panustame palju
tootajate heaolusse. Dokumendis ,,Personalipoliitika® kajastub meie mittemateriaalne ja
materiaalne motivatsioonipakett. Arenguvestlused to6tajatega voi meeskondlikud vestlused
toimuvad vastavalt vajadusele vihemalt tks kord aastas kokkulepitud vormis. Juhindume
pohimottest, et inimestevahelised suhted toetavad nende professionaalset arengut.

Infovahetus: Pedagoogiline ndukogu toimub vastavalt t66plaanile kolm korda oOppeaastas.
Kinnitatakse oppekava ja kodukorra uuendatud versioon, aasta tegevuskava ning kiide heaks
rihmade tegevuskavad. Samuti kinnitati paevakava, lapse ind. arengu jalgimise ja arenguvestluste
libiviimise kord, voetakse vastu otsused kuuplaanide ja nende tdhtaecgadega seonduvalt.
Teemadest veel: asendused, valvegraafik, kuulopuarvestused, Sppevahendite sh. I'T vahendite
kasutamine, aastaaruande koostamine, arenguvestlusete ldbiviimine, puhkused jms. Samuti
Eliis.ee infostisteemi tditmisega seonduv.

Pedagoogilise néukogu litkmed on lasteaias toimuvaga kursis, aitavad leida lasteaia probleemidele
loovaid lahendusi ja teevad ettepanekuid t66 paremustamiseks.

Lasteasutus vairtustab meeskonnat6od ja koostoGvalmidust. Koik lasteasutuses toimuv
avalikustatakse maja personalile Eliis.ee vahendusel, kuulatakse alati dra koikide t66tajate motted
ja arvamused, ettepanekud ja muudatuste soovid. Toimub pidev tagasiside t6dtajate poolt
laekunud infole, ettepanekutele jms.

Meeskonnat66na taiustatakse oppekava ja valmib iga-aastane tegevuskava.

Liidetud on nii Spetajate kui Spetaja assistentide koosolekud ehk siis koik rithmade meeskonnad
on thtses infoviljas, assistendid on vordvairsed meeskonna litkmed ning osalevad Gppe-
kasvatusprotsessis, seega ka iganidalastel t66koosolekutel. 2020 aastal ka Zoom.us ja Messengeri
vahendusel.. Informatsiooni litkumine on stisteemne. Kiireloomuline jooksev info jagatakse
igasse rihma individuaalselt. Juhtkonna ja personali vaheline info liikkumine on vastavalt
vajadusele, temaatikale ja aktuaalsusele kirjalik voi suuline.

Personali arendamine:

Ajavahemikul 01.01.2016-detsember 2020 osalesid t66tajad 3054 tundi tdiendkoolitustel,
nimistus 719-1 korral. (Viljavote EHIS-est). Osaleti rahvusvahelistes projektides Take me Out 1
ja. II  osa (planeeritav  projekti Iopp  2022) ja  projektis Roheline Kool
Rahvusvahelises projektis osalenud pedagoogid jagasid oma opikogemusi ja parimaid praktikaid
oppe- ja infopdevadel. Personalile korraldati sise-ja meeskonnakoolitusi, mille tulemusel tousis
koikide tootajate professionaalsus.

Pedagoogidele véimaldati iseseisvalt juhtida teadlikult enesetiiendamist. Opetaja assistendid
kaasasti aktiivselt Oppekasvatustoosse, sellest tulenevalt on tahtis professionaalsus ning assistente
on suunatud Tallinna Tervishoiukorgkooli 6ppima. Kokku omandas 11 assistenti lapsehoidja 4
vo1 5 taseme vOi ldbis AMI koolituse. Suurt tihelepanu poérati arenguliste erivajadustega ja mitte
eesti emakeelega laste toimetuleku ja keeledppe toetamiseks koolitustele.



4.2.3Parendused

Lasteasutus omab 100%-liselt kvalifitseeritud pedagooge. Opetaja assistendid on omandanud
Lapsehoidja kutse ning toimub pidev stistemaatiline koolitamine.

Kogu meeskond on motiveeritud ja omavad eneseanaliiisivoimet.

Tootajate professionaalsuse tostmine valdkondades: erivajadustega laste mirkamine, sekkumine
ja toetamine. Muu kodukeelega laste mérkamine, toetamine.

Opetajate koostdisuse arendamine printsiibil: td6taja tunneb ennast hoituna, motiveerituna ja
teab, et eksimine on inimlik. Vilditakse voistlemist ja vastandamist.

Tootajad juhinduvad oma t66s lasteaia viartustest, alushariduse prioriteetide muutustest, sh
digisisteemide kasutamisest

4.3 Oppe- ja kasvatusprotsess

4.3.1 Péhisuund

Visioon: Lasteasutuses on loodud 6pikeskkond, mis toetab koikide laste 6pihimu, on eakohane,
turvaline, positiivselt mGjuv ja arendav, kus suudetakse suunata laste enesehinnangu kujunemist
nii, et lapsed julgevad ja tahavad elus ettetulevaid raskusi iiletada ning ebadnnestumiste korral ei
anta alla. Vairtushinnanguid kujundatakse nii, et lapsed védirtustavad enda kuulumist kogukonda
ja oskavad hinnata thiselu norme, on tolerantsed inimeste mitmekesisuse, kuid sallimatud nii
futsilise kui vaimse vigivalla suhtes. Koigile lastele luuakse eeldused pidevoppeks: lapsed
saavutavad koolivalmiduse.

Koikide osapoolte vahel valitseb lugupidav, tksteist arvestav suhe, mille kujundajaks on
lasteasutuse personal ise, kes on oma kiitumise ja suhtlemisega eeskujuks koigile lasteasutusega
kokku puutuvatele huvigruppidele.

Oppekava, 5ppekorraldus ja Sppemeetodid:

Visioon: Lasteasutuse oppekava on kooskdlas riikliku ppekavaga ning arvestab maksimaalselt
piirkonna eripiraga, laste ja voimalusel nende vanemate soovide ning keskkonna arengutrendide
ja -vajadustega. Lasteasutuse 6ppekava on paindlik, siistemaatiliselt toimub oppekava elluviimise
analiiisimine ja selle arendamine, uute valdkondade lisamine. Oppekava arendamisel osaleb
kogu pedagoogiline personal, kaasatud on huvigrupid.

Oppekorraldus on selles protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget tegutsemisraamistikku
loov. Oppekorraldus véimaldab &petajal olla Sppemeetodite valikul paindlik, et kasutada
oppekava eesmirkide saavutamiseks parimaid voimalikke sobivaid meetodeid.

4.3.2 Hetkeseis

Oppe- ja kasvatustéd korralduse aluseks on lasteaia Sppekava, lasteaia tegevuskava, rithmade
tegevuskavad, rithmade kuuplaanid ja lasteaia paevakava.
Oppe-kasvatustdos viirtustame:
e lapsekesksust (last arendav aktiivne suhtlus- ja kasvukeskkond, mis on kodune, kéitev ja
erinevaid tegevusi pakkuv),
e Jlooduskeskkonda ja —vahendeid (tunnetada, kogeda, wuurida ja avastada ning
tasakaalustada tdnapieva tehismaailma),
e sotsiaal-kultuurilist kasvukeskkonda (laps saab mina-tunde ning véimaluse vairtustada
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eestlaste kultuuritraditsioone ja esivanemate vaimuvara),

e lapse isetegemise ja kogemuse libi 6ppimist (saan ISE hakkama kui proovin),

e crinevaid vahendeid (voimaldavad tutvuda ja tunnetada erinevaid materjale meie imber
arendades lapse loovust).

Oppe-kasvatustdos kasutatavad tooviisid: rithmatéo, grupités, individuaalne to6, iseseisev too,
koduga koosto6.

Oppe-kasvatust6é meetodid: teadmiste ja oskuste edastamisel toimub nende tutvustamine,
opetamine, kordamine, stivendamine, harjutamine, kinnistamine.

Koikide meelte abil kasutades: sonameetodit, niitlikustamist, vaatlemist, uurimist ja vordlemist,
avastamist, jalgimist ja kuulamist, kompimist, haistmist ja maitsmist.

Peamisteks Sppemeetoditeks on aga lasteaias uurimine, katsetamine, ise avastamine, kogemine,
jaljendamine ja kinnistamine. Koéike uut ja varem Opitud materjali Opetatakse libi mingu.
Tegevusi viiakse ldbi erinevates ruumides: rihmaruumis, kokkamis-, meisterdamis-, laulupesas
ning oues.

Rukkilille Lasteaia Gppe- ja kasvatustegevuse peamine eesmirk on toetada laste kehalist, vaimset,
sotsiaalset, sh. ka kolbelist, emotsionaalset ja esteetilist arengut, et kujuneks terviklik ja posititvne
MINA pilt eelduseks igapaevaeluga toimetulekuks ja koolis Gppimiseks.

Eesmirgid laste arendamiseks 2,5 — 5 aastani - saan ise hakkama
Eesmirgid laste arendamiseks 5 — 7 aastani - saan koolis hakkama.

Igat Oppeaastat labib tks juhtmote ning sellest tulenevad Oppeaasta tildeesmirgid, jargitakse
kavandatut, rihmade pieva- ja tegevuskava. Nidalateemad wvalitakse temaatiliselt aasta- ja
kuuteemadest lihtuvalt. Kuuplaanid planeeritakse laste huve, voimeid, vanust ning
individuaalsust arvestavalt. Jargitakse 16imitust.

Uhisiirituste organiseerimisel on pohitihelepanu laste vajaduste ja isikupdra arvestamisel,
tleschituselt ja sisult viga lihtsad, lapsepirased ning laste vanust, huve, soove ja teadmisi
arvestavad, mingulised.

Uritused on suunitlusega lastele, lastevanematele ning kogu perele: Isadepiev vs. perepiev,
joulupidu, emadepidevapidu, kontsertstiilis Rukkilille Lustipidu, Koduviravast vilja tantsu-ja
laulupidu, 3-4x Oppeaastas spordipdevad. Lisaks rahvakalendri tritused ning tritused riihmades,
mille korraldajaks ja ldbiviijaks on olnud rithmade meeskonnad ise.

Dekoreeringud ja niitused majas on vastavalt kokkulepitud tihtpadevadele ja jirgivad aastaaegade
vaheldumist.

Laste huvide ja andekuse toetamiseks, individuaalseks lihenemiseks ja erinevate
tegevusvoimaluste pakkumiseks tegutsevad lasteaias erinevad huvialaringid (korvpall, jalgpall,
kunst, laulustuudio, kokandusring, tants). Samuti toimuvad regulaarsed teatrite kilalisesinemised.
Laste arendamiseks on lasteaial Uhiskasutamiseks mitmeid abiGppematerjale nagu niiteks
gloobus, mikroskoop, tuulelipp, igas rithmas oma 3-kohaline legolaud. Lisaks eelnevale on majas
robootikaga tegutsemise alustamiseks QODO tigu ja erinevad Sppematid. Paremaks sotsiaalsete
oskuste opetamiseks on majas olemas emotsioonide legoklotsid

Ouesoppe lilkumiskasvatuse osa tiiendati korvpallirdnga paigutamisega ja seiklusraja loomisega

ning asfalteeriti osa dueteedest plaaniga sinna luua tulevikus litkluslinnaku osa.
Uha enam toimus Guesoppe vormis ka muusikadpetus.
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Lasteaias on au sees taaskasutus, jalajalje vihendamine looduses, vanast uue tegemine, nii osaleti
kaltsuvaiba materjali loikamises, kotjatakse juba kolmandat aastat kiiinlatopse ning seeldbi
osaleti ka heategevuses libi raha annetamise.

Oppe- ja kasvatustéo

Laste arengu suunamisel on tihtsal kohal jirjepidevus. Tegevuste kiik Oppeaasta jooksul on
l6imitud tervikuks. Libi 16imituse Spetatatakse lapsi ndgema seoseid asjade ning nihtuste vahel
ning tostetakse laste huvi teadmiste omandamisel. Oppesisu valikul lihtutakse pShimdttest:
lihemalt kaugemale, tksikult tldisemale. Iga valdkonna juures kasitletakse lapse arengu
eeldatavaid tulemusi vanuste kaupa. Vajadusel tehakse individuaalset t66d. Toetatakse lapse
loovust ja individuaalset eripdra unustamata mangulisuse ja 16imituse aspekti valdkonnapohiste
teadmiste edasiandmisel.

Oma igapidevaelus propageeritakse tervislikku toitumist, eluviise ja motlemist, eneseteeninduse
oskused- laua katmine, s66gi tostmine, néude dra viimine, ettevalmistus iseseisvumiseks. Samuti
on terviseedendamisega seotud koik meie virskes Ohus viibimised ning terviseraja
kasutusvoimalused.  Parendamisvaldkonnana  on  kindlalt = Suesdppe  hoogustamine
esmatihtis/priotiteetne.

Osaletakse laulu- ja spordivoistlustel ning loovtédde konkurssidel, malumingudel.

Viga tihtsal kohal on &ppekiigud: ,,Liiklus tinaval® laste litkumine tdnaval, ,,Joulud meie
majas® rihmade kulastus, ,,.Sopradele kulla® kogu maja kiilastus sobrapdeval, ,Kevadet
otsimas‘ uuriv kulastus metsa, piknikud lastega Keila terviseradadel, Rocca al Mare muuseumi
niitused, Tallinna ,Lastemuuseumi kilastused, R&6mu Kipsetuskoja kiilastused, Keila
raamatukogu kiilastamine, Keila raamatukogu ,,Nukuniituse kiilastamine, Keila raamatukogus
niitustel oslamine, Ro6mu  kaubamaja taarapunkti ja jditmejaama kilastused, Keila
Sotsiaalkeskusega koost66projektid jne.

Oppekava uuendamine, kaasajastamine, olemas IKT vahendid dokumentatsiooni
vormistamiseks ning oppetegevuste nditlikustamiseks. Infosiisteem Eliis.ee kasutamine, kus lapse
pdeva dokumenteerimine toimub lisaks tavapohisele pdevikuvormile veel pildimaterjali
arhiveerimisena. Lasteaias on Ouesoppetegevused mis Opivaldkondade kaupa on omavahel
16imitud. Lastele viiakse stistemaatiliselt 14bi esmaabikoolitusi. Uudsena: Lastele kasutamiseks
puut6oks vajalikud vahendid ja toormaterjal (n: puidust kettad, linnumaja detailid, siilide
toorikud — peenmotoorika-, kie-ja silma koost66 arendamiseks), erinevateks meisterdamisteks
Suurt tihelepanu muukeelse lapse integreerimiseks kasvukeskkonda ldbi siivendatud
keelekiimbluse. Muukeelsete laste 6petamine individuaalselt digete Oppematerjalidega.

Oueala pidev tiiendamine tédkasvatuslike taaskasutusmaterjalidega (mudakooki noud, labidad,
rehad, lumelabidad jms)

Viimasel, 2020.aastal piiras Covid-19 viga palju planeeritud oppetegevust, olime distantsoppel,
mis oli omamoodi viga arendav ja ndudis suurt kohanemist just pedagoogidelt. Pidasime
igapdevaselt pdevikut, Opetajad andsid Eliis.ee kaudu koduseid ilesandeid, kotjati kodus
valminud t66d kokku ja neist siindis omakorda niitus ,,Mida tegin siis, kui lasteaias kiia ei
saanud“.  Distantsoppel viibiti kokku 2 nidalat, kuid lasteaed pakkus eesliinito6tajatest
lapsevanematele (vajajaid oli kuni 5) ka erisusena kontaktopet.
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4.3.3Parendused

Lapsed on kaasatud, nende ideedega arvestatakse 6ppe-ja kasvatustegevuste

kavandamisel

Toimivad Sppe- ja kasvatusto6 kokkulepped laste 6ppimise/Opetamise protsessi
planeerimiseks ja analtiisimiseks;

Lasteaias toimuvad regulaarsed loodushoidu véirtustavad ja tervisedenduslikud tegevused ning
valdkondi 16imiv Guesope.

Oppe-ja kasvatusprotsessis on toetatud lapse viirtuskasvatus

4.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

4.4.1 Péhisuund

Koostd6 kavandamine:

Visioon: Kogu personal lihtub pohimdttest, et lasteasutusel on voimalik saavutada enda
missiooni tditmisel hidid tulemusi vaid siis, kui koikide huvigruppide vahel toimub dialoog,
koost66 on hea ja huvigrupid on lasteaia t66ga rahul.

Huvigruppide kaasamine ja koost66 hindamine:
Visioon: Koikide huvigruppidega on hea koost66, mis pohineb vastastikusel moistmisel,
usaldusel ja headel suhetel.

4.4.2 Hetkeseis

Lasteaial toimib koost66 omavalitsusega, lastevanematega, padevahoidudega, lasteaedadega,
noortekeskusega, koolidega, erinevate huvialaringidega, meediaga, muuseumitega, teatritega,
erinevate tarnijatega jms. Tihe koost66 Noortekeskusega, Sotsiaalkeskusega, Keskkonnaametiga,
KIK-ga, Piistekeskusega, Veterinaarametiga, Terviseametiga, Priaga, FEesti Energiaga,
Securitas ‘ga, erinevate bussifirmadega, Oru taluga jt.
Sotsiaalimisteeriumi poolt korraldatud 2 aastase projekti ldbimisel saavutatud Pere ja
To66tajasobraliku hobemirgise tiitel on kaasa toonud veelgi laiema suhtlusvorgustiku ja meeldiva
koost66 k.a. osalemine rahvusvahelistes projektides.

Tihe koost66 muukeelsete laste/keelekiimblus lasteaedadega kogemuste saamise ja vahetamise
eesmirgil.

Lasteaia to6korralduse, kodukorra ja trituste kohta on lastevanematel voimalus saada teavet lasteaia
kodulehelt, Eliis.ee -infosusteemist, lastevanemate listist, stendidelt, koosolekutelt, vahetutest
vestlustest lasteaiabpetajate ja Opetaja assistentidega.

Lasteaia koduleht www.rukkilill.eu on uuendatud. Huvitavamad tegevused ja tihisiiritused leiavad
kajastamist sotsiaalmeedias ja kasutusele on voetud # KeilaRukkilill, Keila Lehes ilmuvad
kokkuvotvad artiklid

Hea koost66 lastevanematega thisiirituste organiseerimisel ning vanematekoguga.
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4.4.3Parendused

Lasteaed on avatud oma kogemuste jagamisele, seda nii erinevatel konverentsidel, to6tubades
kui ka individuaalsetel kiilastustel.

Pakume voimalust teha kogukonnas praktikaid nii opetajatel kui assistentidel.

Lasteaia kohta jatkuv positiivne kuvand meedias.

Projektipohise koost66 toetamine-osavotmine erinevatelt konkurssidelt-koost66projektide
algatamine ja osalemine.

Perede jitkuv kaasamine lasteaia igapaevaellu ja planeerimisse.

Koost66 tohustamine keelekiimblusrithmadega kogemuste saamiseks.

4.5 Ressursside juhtimine

4.5.1 Péhisuund

Eelarveliste ressursside juhtimine:
Visioon: Lasteasutusel on oma missiooni elluviimiseks olemas koik vajalikud eelarvelised
ressursid.

Materiaaltehnilise baasi arendamine ja inforessursside juhtimine

Visioon: Lasteasutuse materiaaltehniline baas loob lastele sobiva kasvukeskkonna ja personalile
hea tookeskkonna, mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja ergonoomiline, infotehnoloogia
arenguga kaasas kiiv ning spordi- ja terviseedendusele orienteeritud.

Lasteasutuses toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja lasteasutuse eesmirkidele vastav
infostisteem: infoliikumine lasteasutuse sees on kiire, mojus ja piisav selleks, et to6tajad, kes
peavad otsuseid vastu vOtma, saavad seda teha objektiivse ja Oigeaegse info pohjal,
infolitkumine lasteasutuse ja erinevate huvigruppide vahel moéjus ning koost6od tugevdav, on
loodud 6&petajatele voimalused juurdepadsuks Oppeprotsessi libiviimiseks vajalikule infole,
lasteasutuses toimib efektiivne infoturvesiisteem ning seadusega avalikustamisele mittekuuluv
informatsioon on kaitstud. Kéik dokumendid on kiiresti leitavad ning asuvad ithes keskkonnas.

Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid:

Visioon: Siistlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud lasteasutuses keskseks
vairtuseks ning lasteaed on oma tegevusega lastele ning kogu kogukonnale eeskujuks sadstlikul
majandamisel ja keskkonnahoiul.

4.5.2 Hetkeseis

Rajatud minguviljakule seiklusrada, uuendatud minguviljakutel atraktsioone, vahetatud liiv.
Tiiustatud toitlustusblokis serviis jms. Ouealadel teostatud heakorratdid. Jooksvalt teostatakse
erinevaid maja tldhooldustéid. Koéik rithmad on saanud sanitaarremondi, lakke paigaldatud
helisummutusplaadid. Rihmades laste riiete kuivatuskapid. Teostatud elektrit6id, tdiustatud
ventilatsiooni- ning kiittesiisteem. Vahetatud san.tehnikat vastavalt vajadusele.

Jooksvalt vahetatud ja uuendatud igapdevatooks vajalikku arvutiparki, koikidel rithmadel
stlearvutid, et endale sobivas paigas ja ajal t66d teha. Koikides rihmades mobiiltelefonid, pidev
uuendamine vastavalt tekkinud vajadusele.

Lasteaial laste tarbeks tahvelarvutid, esimesed tutvustavad robootikavahendid.
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Oueala jalgteed said uue asfaltkatte, rajatud lisavirav ja jalgtee suunaga Sopsu-Tooma poole.
Jooksvalt toimib keskkonnahoidlik lihenemine, mis suunati vahendite (majapidamispaber,
kontoripaber jms) kokkuhoiule v6i taaskasutamisele: toimib taaskasutus, prigi sorteerimine,
vanade tervete majapidamistarvete kasutamine Sues litvakastides minguvahenditena, kiitiinlajaht,
patareide korjamine jms.

4.5.3Parendused

Vastavalt vajadusele toimub pidev arvutipargi ja rihmatelefonide uuendamine, digipidevuse
tostmine, lastele robootikavahendite uuendamine, manguvaljakul atraktsioonide uuendamine,
minguviljaku valgustuse parendamine. Taiustatakse oOueala uute ja huvitavate GuesOppe
vahenditega.

5 SWOT analiiiis jaanuar 2020

S-Tugevused

Kvalifikatsiooniga
personal.
Opetajaid abistav personal vastab
50%liselt lapsehoidja 4 ja 5.tasemele.
Rodmsameelne ja oma t66d armastav
pusikaader.

Eripedagoogi olemasolu.

Tugev ja histi toimiv koiki t66tajaid
kaasav koolitamine.

Head to6tingimused: majas  palju
ruumi, nouetele vastav valgustus,
lisatuumide ndol suuremad
voimalused eneseteostuseks ja laste
arendamiseks.

Soodne asukoht: lasteaia korval asub
terviserada, lihedal asetseb Keila
Kultuurimaja, Noortekeskus,
Harjumaa muuseum, Harjumaakonna
raamatukogu jt. kus lastega kaia.
Lasteaial oma suusapark ja kelgumigi.
Erinevate tegevuspesade olemasolu
Opetamine  toimub libi mingu,
oppetegevused 16imitud ja voimalus
labi viia kokandustegevusi,
meisterdamist véljaspool rihmaruumi.
Oma kook, mis tagab kvalitseetse
toitlustamise. Toitlustuses erimentid
seda  vajavatele lastele.  Mentis
vihendatud teadlikult suhkru osakaalu.

pedagoogiline

W-Norkused

Laste suur arv rithmades

Noore/t66lt pikalt eemal viibinud
Opetaja tugisisteem nork
Asendustéotaja kasutamise vOimalus
puudub

Puudub ilevaade majas olevatest
metoodilistest vahenditest (rithmades
laiali)

Voéimlemissaali puudus

Minguviljaku kaugemate
minguplatside  piisava  valgustuse
puudumine

Lasteaia territooriumil ohu

saastamine-autod jdetakse lapsi majja
viles toole.

Ouealal puudub varjualune
mingimiseks ja Oppetegevuste
libiviimiseks.

Prigikonteinerid ilma varikatuseta
Erispetsialistide puudus: logopeed
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Palju huviringe.

Labiméeldud ja toimiv
personalipoliitika.
Rihma meeskonnale supervisiooni

teenuse kasutamine (tellimisel)
Muukeelsete laste arengu toetamine
Laste manguviljaku teed asfalteeritud,

paigaldatud konnitee koos
jalgvaravaga.

Toimiv mitmekesine manguviljak
Parendatud tootingimusi s.h

paigaldatud helisummutusmatid.
Ouesdppe olemasolu.

Uus koduleht mobiilse rakendusega.
Rattaparkla olemasolu
Zoom.us, Messengeri
oskus distantsoppel
Hinnatud praktikakoht
Tihe koost66 Tootukassaga

kasutamise

O-Voimalused

Koost66 teiste lasteaedadega,
Noortekeskuse ja Kultuurikeskusega.
Koost66 kooli, raamatukogu jt.
asutustega

Voimalus kasutada vaga lihedal
asetsevat terviserada, tervisekeskust,
lauluviljakut.

Hea asukoht voimaldab pikendada
laste duesviibimise aega ja hoogustada
ouesopet.

Voimalus vastu votta ja organiseerida
suurkoolitusi tinu voimalusi
pakkuvale aulale

Lastevanemate teadlikkuse tGstmine
1abi koolituste korraldamise

Mitmetes koostédes ja projektides
osalemine (Roheline Kool, Take me
Out I ja II)

Oppimine &petajalt-Gpetajale
kogemuste vahetamisel.
Lastevanematega teadlik koost66 libi
Ghisurituste nt laadad, peod, talgud
jms.

Voimalus Opetajal lastega ldbi viia ope-
kasvatust6od alagruppides

Rihma meeskonnale supervisiooni
teenuse kasutamine (tellimisel)

T-Ohud

Oht personali libipolemisel
Erivajadusega laste osakaalu
suurenemine.

Iga laps et saa piisavalt tihelepanu.
Laste seas kditumishiirete ja
agressiivsuse tous

Eripedagoogi suur td6koormus
Moningate lastevanemate vihene huvi,
kuid suured néudmised lasteaiale
Lapsevanemate endi osakaalu
vihenemine lapse Sppe- ja
kasvatusprotsessis.

Huviringidesse laste saatmine ja sealt
dra tulemine

Ventilatsiooni kohati ebadige
téotamine, eriti suures s6ogisaalis.
Haiged lapsed rithmas

Personali haigestumine viiruste ajal
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6 Tegevuskava 2020-2025

6.1 Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine

Eesmirgid:

Koostatud arengukava jirgnevaks perioodiks, mis toimib viirtustel pohineval osalusjuhtimisel.
Lasteaia eripdrast ja aasta teemast tulenevad prioriteetsed tegevussuunad on eestvedamise kaudu
toetatud.

Arendustegevus lahtub Demingi stisteemist.

Edendada lasteaia kaasaegset ja jatkusuutlikku arengut, hoida asutuse head mainet ldbi
eestvedamise ja juhtimise erinevates valdkondades.

Muu kodukeelega laste kaasamise jiatkamine, keelekiimbluse kasutamine

Suurema vastutuse jagamine korraldusmeeskondadele lasteaiasiseste irituste ettevalmistamiseks
ja labiviimiseks..

Meeskonnat66na kokkulepitud vaidrtustest, missioonist ja visioonist lahtumine

Jiatkata rahvusvahelist koost6dd, tulemusi presenteerida

Valdkond 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025 | Vastutaja
Tegevus

1. | Eestvedamine:

e Uue arengukava koostamine X Direktor

meeskonnatbéona

. . x x x x ;
e Arengukava tlevaatamine, Direktor

vajadusel taiustuste
sisseviimine s.h. missiooni,
visiooni ja pohivairtuste
rakendamine ja parendamine
e Aasta tegevuskava koostamine

e x X x x x
meeskonnatéona Juhtkond,

ped.noukogu
Juhtkond,
ped.noukogu

e Oppekava tiiustamine ja x x x % x
stiinkroniseerimine lasteaia
pohisuundadega

e Tookoosolekud, infotunnid ja x x x x x Juhtkond
arutelud Ghtse inforuumina
koikidele tootajatele.

e Uuendada lasteasutuse x x x x * | Direktor
kodukotrda vastavalt
vajadusele

e Uuendada Personalipoliitika
dokumenti vastavalt
vajadusele

Juhtkond

2. | Strateegiline juhtimine:

e  Organisatsioonikultuuri x x x x % | Direktor
tugevdamine (Ghistritused,
motivatsioonitritused)

e Aasta kokkuvotete x x x x % | Juhtkond
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koostamine
rihma/organisatsiooni,
arutelu ja uute suundade
kavandamine.

Kokkuvotete tegemine
eripedagoogi toe ja keeledppe
teemal

Rahvusvahelistes ja kohalikes
programmides jitkamine

X | Juhtkod,

X | Juhtkod,

eripedagoog,
opetajad

ped.noukogu

3. Sisehindamine:

rahulolu-uuringud, personali
arengusuunised, rithma
aastakokkuvotted, laste
arenguanaliiiisid,
arenguvestlused peredega-
personaliga-
meeskondadega,
arendusseminarid, sise- ja
viliskoolitused
Sisehindamise aruande
koostamine

X | Juhtkond,

Opetajad

Direktor

6.2 Personali juhtimine

Eesmirgid:

Lasteasutus omab 100%-liselt kvalifitseeritud pedagooge. Opetaja assistendid on omandanud
Lapsehoidja kutse ning toimub pidev stistemaatiline koolitamine.

Kogu meeskond on motiveeritud ja omavad eneseanaliiisivoimet.
Too6tajate professionaalsuse tostmine valdkondades: erivajadustega laste markamine, sekkumine
ja toetamine. Muu kodukeelega laste mirkamine, toetamine.
Opetajate koostdisuse arendamine printsiibil: td6taja tunneb ennast hoituna, motiveerituna ja
teab, et eksimine on inimlik. Vilditakse voistlemist ja vastandamist.
To6tajad juhinduvad oma t66s lasteaia vidrtustest, alushariduse prioriteetide muutustest, sh
digisisteemide kasutamisest

Tegevus 2021 2022 2023 2024 2025 Vastutaia
1. | Personalivajaduse hindamine ja
virbamine:
e Personali vajaduste x x x x X | Juhtkond

hindamine lihtuvalt rihmade
arvust, meeskondade
komplekteeritusest ja
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vajadustest

Lasteaia meeskonna
tootlesannete jaotumise
jalgimine, meeskondadega
kokkulepete solmimine
ametijuhendist ja t66
vajadustest lahtuvalt
Ametijuhendite
tlevaatamine, vajadusel
uuendamine ja parendamine
Pidev t66 hea maine
loomisel k.a. potensiaalsetele
tootajatele (t6Otasu,
tootingimused, org. kultuur,
tunnustussiisteem)

Juhtkond

Direktor

Juhtkond,
ped.nouk.

Personali kaasamine,
motiveerimine ja toetamine

Personalipoliitikas
Tunnustussisteemi
arendamine ja parendamine
ja omaalgatuse toetamine
Personali osalemine
partnerlussuhete loomisel ja
hoidmisel siseriiklikul ja
rahvusvahelisel tasandil
(projektid)

Meeskonnat6dd toetava
tookeskkonna loomine
jargides lasteaia véddrtusi

Direktor

Juhtkond

Juhtkond

Personali arendamine

Personali arendamine
koolituste, kogemusoppe,
meeskondades osalemise
ning vastutuse jagamise
kaudu

Meeskondlike ja ind.vestluste
regulaarne lidbiviimine.
Personali nGustamine,
kompetentsuse tile
arutlemine ja
innustamine/toetamine
edasioppimiseks.

Tuleohutusalase koolituse
jatkukoolitus personalile.
Esmaabikoolitus personalile
Erialased taiendkoolitused.
Prioriteetne valdkond:

Juhtkond

Juhtkond

Direktor
Direktor

Juhtkond
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erivajadus, muukeelsete laste
keeledpe, projektope.

¢ Digipiddevuse arendamine. x x x x x

Juhtkond
4. | Personali hindamine

e Personali ndustamine, X x x x X | Juhtkond,
kompetentsuse teemal eripedago
arutelud ja enesehindamine 0g
(eksimine on inimlik, pole
vaja vastandada, vorrelda).

6.3 Oppe-kasvatustegevus

Eesmirgid:

Lapsed on kaasatud, nende ideedega arvestatakse Oppe-ja kasvatustegevuste kavandamisel
Toimivad Sppe- ja kasvatustoo kokkulepped laste 6ppimise/Opetamise protsessi

planeerimiseks ja analtiisimiseks;
Lasteaias toimuvad regulaarsed loodushoidu viirtustavad ja tervist-edendavad tegevused ning
valdkondi 16imiv Suesope.
Oppe-ja kasvatusprotsessis on toetatud lapse véirtuskasvatus

Tegevus 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
1. | Lapse areng:

e Lapse arengu jalgimine labi x x x x x| Opetajad,
mingu, mis voimaldab lapse eripedagoog
arengu toetamist rihma
meeskonna ja erispetsialistide
poolt.

e Tohus muukeelsete lastega N
tehtav individuaalne t66- x x X x X | Opetajad
keelekumblus.

e Varajase mirkamise ja N )
sekkumise tugivorgustiku * X * X * OPeta]ad,
toimimise toetamine ?rlpeflagoog,
opetajale, lapsele ja perele Oppejuht
(LAT meeskond)

e HEV laste individuaalsusest
ja arengust ldhtuv arendamine % % % % % Opeta’a d
koost606s erialaspetsialistide, petajad,
. eripedagoog,
Opetajate ja lastevanematega uhtkond

2. | Oppekava:
° Oppekava pidev tiiustamine x x x x X | Juhtkond,
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sh vastavusse viimine uue ped.noéukogu
Riikliku 6ppekavaga, KIL.S-ga.

o Oppeaasta aruande vormi
analiiisimine ja vajadusel X Juhtkond
parendamine

e Koolivalmiduskaartide X Juhtkond,
analiits ja korrigeerimine ped.ndukogu

e Muukeelse lapse
keelekiimbluse osa Juhtkond,
sisseviimine oppekavasse, pr:d
selle taiendamine noukogu

o ProjektépPe rakendan.qine Oppejuht,

e Montessori pedagoogika meeskonnad
pohimaotete rakendamine

e Digipiddevuse arendamine Juhtkond

Oppekorraldus- ja meetodid

e Pohimotte-tegevusi viiakse x OPPCjUht,
libi viikestes gruppides oOpetajad
jatkamine

° Oppetegevuse planeerimisel N N .
ja libiviimisel on lihtutud Oppejuht,
lapsekesksest opikasitlusest, opetajad
kus on suur osakaal
mingulisusel ja
etivaldkondade I6imimisel.

e Infotehnoloogiliste vahendite « N )
l6imimine lapse igapdevasesse g)ppe}uht,
oppetegevusse: tahvelarvutid, Gpetajad
Cobo tigu jms.

° Ijohlm?‘tte ,,E(eskkond «% Oppejuht,
Opetab® s.o Oppetegevuste ~ .
labiviimine etinevates opetajad
paikades kasutades aktiivoppe
meetodit.

o Oppe-kasvatustegevuse x Oppejuht,
labiviimine vihemalt 50% Spetajad
ulatuses Gues.

e [aste kaasamine oma
lasteaiapdevade ja 6ppe-ning x Oppejuht,
kasvatust6o Spetajad
planeerimisprotsessi labi
vestluste, huvi, fltsilise
voimekuse, eriilmelisuse ja
aktiivse osaluse

e [aste kaasamine menuus Oppejuht,
valikute tegemisse, x opetajad

lemmiks6dkide valimine
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e Laste virge aja disainimine x x x x x GPPCiUhE
kaikides vanusgruppides, eriti Opetajad
koolieelikutele.

4. | Viartused ja eetika

o Arendada lastes sotsiaalseid B
oskuseid koost66s koduga, x x x x x Oppejuht,
opetada lahendama opetajad
erimeelsuseid jms. y

o Keskkonnasiistliku X x x x x Oppejuht,
motteviisi edendamine nii opetajad
lastes kui meeskonnas N .

e Lastes toitumisteadlikkuse < M < M < NOpp e.}uht,
tostmine Gpetajad

e Rihmadevahelise koost6o % % x % x ~ )
mitmekesistamine (avatud NOpp N uck11t,
minguruum, thistritused jm) Opetaja

e Viirtuskasvatuse pohimotete | % X x X x Oppejuht,
ja lasteaia pohivairtuste Gpetajad
teadlik integreerimine, lastes
empaatiat arendavate
tegevuste/Urituste/projektide
labiviimine -
lemmikloomapiev;
heategevus ja annetused jms

6.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmirgid:
Lasteaed on avatud oma kogemuste jagamisele, seda nii erinevatel konverentsidel, t66tubades
kui ka individuaalsetel kilastustel
Lasteaia jatkuv positiivne kuvand.
Projektipohise koostd66 toetamine-osavotmine erinevatelt konkurssidelt-koosto6projektide
algatamine ja osalemine.
Perede jiatkuv kaasamine lasteaia igapaevaellu ja tegevuste planeerimisse.
Koost66 tohustamine teiste lasteaedade keelekiimblusrithmadega kogemuste saamiseks.

Tegevus 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Tiitja/
vastutaja

1. | Koost66 kavandamine
e  Koostdo tegevuskavas: x X x x X | Juhtkond

koost66 lasteasutustega,
kooliga ja teiste
koostoopartneritega.
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Koost66 omavalitsusega,
Keila RK-ga, tugiteenuste
osutajatega, logopeediline,
eripedagoogiline noustamine
Noustamised
lapsevanematele

Huviringide tegevuse
jatkamise voimaldamine

Koost66 kooliga

Koostoo rahvusvahelistes
projektides osalejatega,
eestvedamine

Juhtkond,
eripedago
og, ped

nouk.

Juhtkond,
eripedago
og, ped
nouk.
Direktor

Juhtkond,
eripedago
og, ped
nouk.
Juhtkond,
ped nouk.

Huvigruppide kaasamine

Korraldada koostdos
huvigruppidega k.a. teiste
lasteaedadega erinevaid
Ghistritusi (malumangus
osalemine, sportike trituste
korraldamine, libiviimine
jms) ja koolitusi
(keelekimblus, HEV jms)
Perede kaasamine lasteaiaellu

Sotsiaalkeskusega koost66
jatkamine (taaskasutus,
kontserdid jms)

Juhtkond,
koik
meeskonn

ad

Juhtkond,
koik
meeskonn

ad

Koost66 hindamine

Rahulolu tagasisidestamine
vestlusringide, kiisitluste vms
vormis. Lasteaia positiivne
kuvand.

Huvigruppide tunnustamine
ja tinamine

Infovahetus ja imarlaua
noéupidamised, lasteaiapoolne
tagasiside andmine oma
t60st Vanematekogule,
Pidajale jt.

Direktor

Direktor

Direktor
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6.5 Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

Pidev  arvutipargi, rithmatelefonide uuendamine, digipddevuse  tostmine, lastele
robootikavahendite uuendamine, liikumine kergemalt variandilt raskemale.

Minguvaljakul atraktsioonide uuendamine, manguviljaku valgustuse parendamine.

Téiustada oueala Guesoppe vahenditega.

Koikidel huvigruppidel on loodud kaasaegne opi-, mingu ja t6okeskkond.

Propageeritud on siddstvat tarbimist ja keskkonnahoidu. Toimib sdastliku majandamise pohimote

Tegevus 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
1. | Eelarveliste ressursside juhtimine

e Plaaniparaste ressursside x x x x x| Direktor
kasutamine ja pidev seire

e Majandusvahendite kasutuse x * * * * | Direktor
analtis

2. | Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

e Jdikmaterjali kasutamine x x x x x| Direktor
laste kaeliseks tegevuseks,
rekvisiitide ja kaunistuste
valmistamiseks

¢ Oppe-ja minguvahendite x x x x * | Direktor
uuendamine oppeaasta
pohieesmirkidest lihtuvalt N « « « N _

e Viliskeskkonna Direktor
parendamine: Gues
opikeskkonna arendamine

° Ll?v.a uuendamln.e liivaaladel % % Direktor

e Digioppevahendite X x x x X | Direktor
arendamine ja kasutamine

e Rithmades mobiiltelefonide x x x x X | Direktor
jark-jarguline uuendamine

e Siistliku tarbimise XXX X X pyirektor
juurutamine

e Vilisfassaadi uuendamine N

o [Kiitte, ventilatsiooni, < x « x % Direktor
elektrististeemi, Direktor
tuleohutussusteemi hooldus

e Arvutipargi hooldus ja x x x x x | Direktor
tdiendus )

e Laste minguviljakute x x x x x | Direktor
hooldus ja parendamine

e Laste manguvz}l]akule . Direktor
katusealuse ehitus
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3. | Inforessursside juhtimine
e Lasteaia kodulehe Direktor
taiustamine
e Rihmade maillistide Direktor
uuendamine ja korrastamine
o [Kiire infovahetuse )
juurutamine Eliis.ee Direktor
keskkonna kaudu
e Dokumentatsiooni
kittesaadavus uuenenud
Eliis.ee susteemist.
4. | Saidstlik majandamine ja
keskkonnahoid Personal
e Priigi sorteerimine (kogu
e Taaskasutuse maja)
propageerimine Juhtkond
e Laste ja tOOtajate
keskkonnateadlikkuse Juhtkond
rakendamine oppe-
kasvatustdos.
o Osalemine projektis
Roheline chj)ol] Juhtkond,
meeskonn
ad

7 Arengukava uuendamise kord

N

LASTEASD

Arengukava kuulub libivaatamisele ja analtiisimisele igal Oppeaastal pedagoogilise ndukogu
koosolekutel.

Lasteasutuse arengukava kuulub muutmisele seoses:
Muudatustega riiklikus 6ppekavas
Haridusalase seadusandluse muudatustega
Muudatustega seadusandluses.
Muudatustega lasteasutuse investeeringutes

Lasteasutuse arengukavas médratud tihtaja m66dumisega

AN S

Arengukava muudatused kinnitab direktor kiskkirjaga. Arengukava tegevuskava tdhtaja
mo6odudes koostatakse uus tegevuskava, kooskolastatakse vanematekogus ja pedagoogilises
néukogus. Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel

lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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8 Kokkuvote

Lasteaia tegevus on motestatud ja suunatud arengule, mis annab kindlustunde nii lastele, nende
vanematele kui ka lasteaia personalile. Tegevuse aluseks on sobralik, arenemiseks voimeline ja
thtehoidev kollektiiv, mis liigub ithes suunas. Kogu personal on teotahteline, uuendusmeelne ja
lapsi arvestav.

Oma arengukava elluviimiseks vajame:

e rahaliste vahendite olemasolu

e koost6od koigi osapoolte vahel: laps-pedagoog-lapsevanem-lasteaia muu personal-
omavalitsus-haridusamet. Igasugune positiivne suhtumine lasteaia tG0sse toetab
kollektiivi mikrokliimat ja motiveerib tookeskkonda, mis on omakorda igasuguse
arengu aluseks. Koikide osapoolte toetus annab kindlustunde ning koost6o eri
tasanditega paneb arenemisvoimelise lasteaia kollektiivi ndgema lasteaeda kui
tervikut.

Lasteaia eesmargiks on olla pidevas arengus ning tagada laste, perede ja téokollektiivi rahulolu.
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